
　

「
あ
そ
こ
何
が
で
き
る
の
か

な
」
「
パ
ン
屋
が
で
き
る
ら
し

い
よ
」
。
お
店
の
オ
ー
プ
ン
を

心
待
ち
に
し
て
い
た
人
も
多
い

と
思
い
ま
す
。
プ
レ
オ
ー
プ
ン

し
た
6
月
4
日
、
朝
9
時
30
分

か
ら
す
で
に
行
列
が
で
き
、
昼

に
な
る
と
、
パ
ン
が
売
り
切
れ

に
な
り
購
入
で
き
な
い
ほ
ど
。

町
内
で
お
店
に1

0
0

人
も
の

行
列
が
で
き
る
の
は
、
珍
し
い

こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

大
き
な
パ
ン
袋
を
抱
え
て
、

会
計
を
済
ま
せ
た
老
夫
婦
は

「
こ
う
い
う
お
し
ゃ
れ
な
パ
ン

屋
を
待
っ
て
た
の
よ
。
う
ち
は

パ
ン
食
が
多
い
か
ら
、
毎
週
通

う
こ
と
に
な
る
わ
ね
」
と
満
面

の
笑
顔
。
地
元
の
期
待
も
大
き

い
こ
と
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　

パ
ン
は1

0
0

種
類
程
度
あ

り
、
5
切
れ
の
ご
ま
入
り
食
パ

ン
は
1
斤3

6
0

円
。
ス
ー
パ
ー

と
比
べ
る
と
価
格
は
高
め
で
す

が
、
ふ
わ
ふ
わ
で
食
感
は
も
ち

も
ち
、
味
も
濃
厚
。
さ
す
が
に

パ
ン
屋
さ
ん
、
価
値
の
あ
る
一

品
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
石
窯
は

イ
タ
リ
ア
か
ら
取
り
寄
せ
た
と

の
こ
と
。
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
品

揃
え
や
コ
ー
ヒ
ー
も
充
実
し
、

店
内
と
屋
外
で
そ
れ
ぞ
れ
イ
ー

ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
の

で
、
目
の
前
の
道
の
駅
へ
訪
れ

た
観
光
客
も
つ
い
立
ち
寄
っ
て

し
ま
う
よ
う
な
造
り
が
特
徴
的

で
す
。
ス
タ
ッ
フ
は
す
べ
て
女

性
で
、
町
外
の
方
々
か
ら
、
こ

の
パ
ン
屋
に
勤
務
す
べ
く
移
転

し
て
き
た
そ
う
で
す
。
パ
ン
の

袋
詰
め
も
ま
だ
手
馴
れ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
元
気
の
よ
い

挨
拶
が
あ
り
、
お
客
さ
ん
に
暖

か
く
見
守
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

地
元
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
た
お
店
に

　

石
窯
パ
ン
マ
ル
シ
ェ
「H

A
R

U

」
は
真
狩
村
に
あ
る
豆
腐
屋
、

㈲
湧
水
の
里
が
運
営
し
て
お

り
、
ク
リ
ー
ン
ハ
ウ
ス
㈱
が
親

会
社
と
な
り
ま
す
（
本
社
機
能

は
三
笠
市
）
。
も
と
も
と
は
岩

見
沢
で
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
事
業
を

営
ん
で
い
ま
し
た
が
、
介
護
、

保
育
サ
ー
ビ
ス
、
宿
泊
・
温
浴
、

飲
食
、
食
品
製
造
・
販
売
、
ガ

ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
、
メ
ガ
ソ
ー

ラ
ー
、
不
動
産
と
い
っ
た
事
業

の
多
角
化
を
図
っ
て
き
ま
し

た
。

　

ニ
セ
コ
町
へ
の
進
出
に
あ
た

り
、
ニ
セ
コ
エ
リ
ア
で
課
題
と

な
っ
て
い
る
「
労
働
力
不
足
」

を
解
消
す
る
た
め
、
店
舗
の
隣

に
従
業
員
寮
20
室
を
一
緒
に
建

設
し
ま
し
た
。
地
元
だ
け
で
は

労
働
力
が
確
保
で
き
な
い
た

　外国人観光客やコン　　ドミニアムなどの外資系企業による投資の印象が強いニセコ町ですが、昨今、日本企業による投資も盛んになって

きています。彼らはな　　ぜニセコ町を目指すのでしょうか。今回は 2 つの日本企業、石窯パンマルシェ HARU、㈱ルピシアに注目しました。

め
、
外
か
ら
人
材
を
引
っ
張
っ

て
く
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
た
め
に
は
社
員
の
住
環
境

も
整
備
す
る
必
要
が
あ
っ
た
か

ら
で
す
。

　

店
長
の
渡
辺
さ
ん
に
「
一
番

人
気
の
あ
っ
た
パ
ン
は
ど
れ
で

し
た
か
？
」
と
聞
く
と
「
す
べ

て
売
れ
て
し
ま
っ
て
、
ま
だ
よ

く
わ
か
ら
な
い
ん
で
す
。
嬉
し

い
限
り
で
す
」
と
、
笑
顔
で
答

え
て
く
れ
ま
し
た
。
「
パ
ン
屋

を
や
ろ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け

は
何
で
す
か
？
」
と
の
問
い
に

「
道
の
駅
と
相
乗
効
果
の
あ
る

事
業
が
何
な
の
か
、
み
ん
な
で

話
し
合
っ
て
決
め
ま
し
た
。
パ

ン
で
あ
れ
ば
、
ニ
セ
コ
エ
リ
ア

で
採
れ
る
野
菜
や
肉
と
組
み
合

わ
せ
が
し
や
す
い
」
と
語
る
の

は
渡
辺
常
務
。
地
元
と
の
協
力

関
係
を
積
極
的
に
築
い
て
い
き

た
い
と
の
こ
と
で
す
。

　渡辺　悦寿さん

石窯パンマルシェ HARU

店長

石
窯
パ
ン
マ
ル
シ
ェ
「H

A
R

U

」
が
オ
ー
プ
ン
！

親切に接客をする店員

①
②
お
い
し
そ
う
な
パ
ン
が
ず
ら
り　

③
お
し
ゃ
れ
な
店
内
で
お
客
さ
ん
が
パ
ン
を
選
び
ま
す

①

②

③

地域との関わりを大切に　

 が増えるまち企業進出  



　

倶
知
安
町
樺
山
に
あ
る

「
ヴ
ィ
ラ
ル
ピ
シ
ア
」
は
、
紅

茶
で
有
名
な
㈱
ル
ピ
シ
ア
が
運

営
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
で
す
。
7

年
前
か
ら
営
業
が
始
ま
り
、
今

で
は
ア
メ
リ
カ
の
ケ
ネ
デ
ィ
元

駐
日
大
使
も
立
ち
寄
る
ほ
ど
の

知
名
度
が
あ
り
ま
す
。

　

ル
ピ
シ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
（
グ
ル
ー
プ
売
上
高1

2
0

億
円
）
は
、
傘
下
に
紅
茶
の
製

造
小
売
・
輸
入
会
社
、
食
品
加

工
会
社
、
法
人
向
け
卸
会
社
の

3
社
を
有
し
、
全
国
に1

4
0

店
舗
、1

3
0

0

人
を
超
え
る

従
業
員
（
う
ち
7
割
が
女
性
）

を
抱
え
ま
す
。
取
り
扱
う
紅
茶

は4
0

0

以
上
も
の
種
類
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
海
外
に
も
、
メ

ル
ボ
ル
ン
、
ハ
ワ
イ
、
パ
リ
な

ど
に
拠
点
が
あ
り
ま
す
。

食
品
加
工
会
社

「
㈱
ル
ピ
シ
ア
グ
ル
マ
ン
」

　

㈱
ル
ピ
シ
ア
の
子
会
社
で
あ

る
㈱
ル
ピ
シ
ア
グ
ル
マ
ン
は
、

紅
茶
を
中
心
と
し
た
「
食
品
」

の
加
工
生
産
を
手
が
け
て
い
ま

す
。
工
場
で
は
紅
茶
の
ほ
か
に

も
、
紅
茶
に
合
う
ク
ッ
キ
ー
や

野
菜
、
肉
、
く
ん
製
、
ド
ラ
イ

フ
ル
ー
ツ
な
ど
多
品
種
に
わ
た

る
商
品
を
生
産
し
て
い
ま
す
。

ヴ
ィ
ラ
ル
ピ
シ
ア
や
会
員
数
約

40
万
人
を
抱
え
る
オ
ン
ラ
イ
ン

ス
ト
ア
向
け
の
商
品
生
産
を
請

け
負
い
ま
す
。

　

昨
年
、
㈱
ル
ピ
シ
ア
グ
ル
マ

ン
の
本
社
が
東
京
代
官
山
か
ら

ニ
セ
コ
町
元
町
地
区
に
移
転
さ

れ
、
本
格
的
に
町
内
で
の
食
品

加
工
生
産
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

東
京
で
働
く
意
義
は
も
う
な
い
？

　

ニ
セ
コ
で
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
価
値
を
見
出
し
た
ル
ピ
シ

ア
グ
ル
ー
プ
代
表
の
水
口
博
喜

会
長
は
、
㈱
ル
ピ
シ
ア
グ
ル
マ

ン
を
ニ
セ
コ
町
へ
「
移
住
」
さ

せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
れ
だ

け
で
な
く
、
水
口
会
長
自
身
も

東
京
に
あ
っ
た
自
宅
を
引
き
払

い
、
夫
婦
で
ニ
セ
コ
町
へ
移
住

し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

ニ
セ
コ
町
が
土
地
を
用
意

し
、
子
会
社
の
本
社
移
転
と
グ

ル
ー
プ
代
表
の
移
住
に
も
つ
な

が
っ
た
企
業
誘
致
と
し
て
は
、

過
去
に
な
い
成
功
例
と
い
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
水
口
会
長

は
そ
の
原
動
力
に
つ
い
て
、
こ

う
話
し
ま
す
。

　

「
私
は
十
数
年
前
か
ら
ニ
セ

コ
へ
来
て
い
て
、
そ
の
う
ち
外

国
人
が
た
く
さ
ん
来
る
よ
う
に

な
り
、
町
の
様
子
が
だ
ん
だ
ん

と
変
わ
っ
て
き
た
。
国
際
化
が

進
み
、
普
通
の
田
舎
で
は
な
く

な
っ
た
。
ま
た
最
近
は
、
光
通

信
な
ど
情
報
イ
ン
フ
ラ
が
高
速

化
し
て
、
世
界
中
ど
こ
に
い
て

も
テ
レ
ビ
会
議
が
で
き
る
し
、

場
所
を
問
わ
な
く
な
っ
た
。
さ

ら
に
低
価
格
な
飛
行
機
も
頻
繁

に
飛
ぶ
よ
う
に
な
り
、
移
動
コ

ス
ト
も
ず
い
ぶ
ん
と
安
く
な
っ

た
。
こ
う
な
る
と
、
都
会
に
住

ま
な
い
と
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
な

い
と
い
う
理
由
が
も
う
あ
り
ま

せ
ん
よ
ね
」

四
季
の
な
い
都
会
で
は
ア
イ

デ
ィ
ア
は
沸
か
な
い

　

「
人
間
は
誕
生
し
て
以
来
、

ず
っ
と
ニ
セ
コ
の
よ
う
な
自
然

の
中
で
暮
ら
し
て
き
た
。
人
間

が
都
会
に
住
む
よ
う
に
な
っ

た
の
は
最
近
の
こ
と
で
あ
っ

て
、
都
会
に
住
む
こ
と
自
体
が

人
間
に
と
っ
て
は
む
し
ろ
不
自

然
だ
と
思
う
。
だ
か
ら
人
間
の

㈱
ル
ピ
シ
ア　

元
町
で
食
品
加
工
工
場
が
稼
動　

　　　世界のお茶の祭典「グラン・マルシェ」

　㈱ルピシアは、横浜や大阪など複数の都市で「グラン・マル

シェ」という催事を毎年開催しています。世界各国のお茶の文

化やスタイルを楽しめるイベントで、今年 4 月に札幌で開催

された時には、3 日間で約 1 万人の来場があり、大盛況でした。

工場からの羊蹄山の眺めも良好です

ルスツ豚を加工する様子

D
N

A

は
ニ
セ
コ
の
よ
う
な
暮

ら
し
に
適
し
て
い
て
、
四
季
の

な
い
東
京
に
住
ん
で
い
て
は
自

由
な
発
想
は
で
き
な
い
し
、
い

い
ア
イ
デ
ィ
ア
も
出
な
い
と
思

う
の
で
す
」

　

水
口
会
長
は
食
品
工
場
裏
の

敷
地
に
、
自
身
の
家
と
と
も
に

従
業
員
の
た
め
の
戸
建
て
住
宅

を
6
戸
、
集
合
住
宅
を
12
戸
建

設
し
ま
し
た
。
今
後
さ
ら
に
住

宅
を
増
や
し
て
い
く
計
画
も
あ

り
ま
す
。
工
場
建
設
と
会
社
移

転
に
伴
い
住
環
境
も
同
時
に
整

備
す
る
こ
と
で
、
ニ
セ
コ
町
へ

の
人
口
移
入
や
雇
用
の
創
出
、

工
場
で
は
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た
お
菓
子
が
作
ら
れ
ま
す

㈱
ル
ピ
シ
ア
グ
ル
マ
ン
の
工
場
（
上
）
と
従
業
員
向
け
の
住
宅
（
下
）

所
得
増
に
つ
な
が
り
ま
す
。
さ

ら
に
こ
の
取
り
組
み
は
、
国
が

現
在
実
現
さ
せ
よ
う
と
し
て
い

る
「
※
働
き
方
改
革
」
の
取
り

組
み
を
も
問
う
こ
と
に
つ
な
が

り
そ
う
で
す
。

※
働
き
方
改
革
…
労
働
人
口
の
減

　

少
や
働
く
人
の
ニ
ー
ズ
が
多
様

　

化
す
る
中
で
、
働
く
人
の
置
か

　

れ
た
個
々
の
事
情
に
応
じ
、
労

　

働
時
間
や
雇
用
形
態
な
ど
多
様

　

な
働
き
方
が
で
き
る
社
会
を
実

　

現
し
、
働
く
人
一
人
ひ
と
り
が

　

よ
り
良
い
将
来
の
展
望
を
持
て

　

る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目
指
す

　

国
の
取
り
組
み
の
こ
と



野
菜
茶
工
場
と
ビ
ー
ル
工
場
の

計
画

　

㈱
ル
ピ
シ
ア
グ
ル
マ
ン
は
現

在
、
元
町
地
区
の
工
場
敷
地
内

に
野
菜
茶
工
場
と
ビ
ー
ル
工
場

を
作
る
計
画
を
し
て
い
ま
す
。

　

野
菜
茶
と
は
、
た
と
え
ば
、

ご
ぼ
う
や
と
う
も
ろ
こ
し
、
玉

ね
ぎ
の
皮
、
沖
縄
産
の
モ
リ
ン

　

地
域
食
材
・
メ
ニ
ュ
ー
を
商
品
に

ガ
、
韃
靼
そ
ば
と
い
っ
た
作
物

を
乾
燥
さ
せ
焙
煎
さ
せ
て
作
る

お
茶
の
こ
と
で
す
。
㈱
ル
ピ
シ

ア
グ
ル
マ
ン
は
、
町
内
で
は
今

ま
で
見
向
き
も
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
「
キ
ク
イ
モ
」
に
注
目

し
、
新
し
い
商
品
を
つ
く
ろ
う

と
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　

す
で
に
町
内
の
農
家
２
戸
と

キ
ク
イ
モ
の
全
量
買
い
取
り
契

約
を
し
、
栽
培
に
着
手
し
て
い

ま
す
。

「
茶
房
ヌ
プ
リ
」
黒
カ
レ
ー
の

商
品
化

　

町
民
の
み
な
さ
ん
に
は
な
じ

み
の
深
い
、
JR
ニ
セ
コ
駅
構
内

の
レ
ス
ト
ラ
ン
「
茶
房
ヌ
プ
リ
」

黒
カ
レ
ー
。
町
民
の
み
な
さ
ん

や
ニ
セ
コ
駅
を
利
用
す
る
観
光

客
に
、
28
年
間
愛
さ
れ
て
き
た

深
い
味
わ
い
に
水
口
会
長
は
惚

れ
込
み
ま
し
た
。
そ
し
て
、
お

店
の
味
わ
い
を
そ
の
ま
ま
に
商

品
化
し
た
の
で
す
。

　

商
品
は
自
社
の
月
刊
誌
に
掲

載
さ
れ
、
約
40
万
人
の
ル
ピ
シ

ア
会
員
向
け
に
発
信
さ
れ
ま
し

た
。
通
信
販
売
限
定
の
商
品
で

す
が
、
発
売
後
す
ぐ
に
在
庫
が

な
く
な
り
、
生
産
が
追
い
つ
か

な
い
ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
を
見
せ

て
い
ま
す
。
味
を
損
な
わ
な
い

た
め
に
、
あ
え
て
レ
ト
ル
ト
を

　

水
口
会
長
は
、
い
ず
れ
は
現

在
宇
都
宮
と
滋
賀
に
あ
る
工
場

を
残
し
、
東
京
代
官
山
に
あ
る

㈱
ル
ピ
シ
ア
の
本
社
そ
の
も
の

も
ニ
セ
コ
町
に
移
し
て
し
ま
お

う
と
い
う
希
望
を
持
っ
て
い
ま

す
。
移
転
に
は
、
町
の
景
観
を

損
な
わ
な
い
開
発
や
上
下
水
道

な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
、
従

業
員
の
確
保
な
ど
課
題
は
多
く

残
り
ま
す
。
し
か
し
、
野
菜
茶

工
場
の
よ
う
な
地
域
の
農
産
物

を
生
か
し
た
事
業
や
「
茶
房
ヌ

プ
リ
」
と
の
地
域
産
品
の
共
同

開
発
・
商
品
化
な
ど
、
ニ
セ
コ

町
の
地
域
経
済
に
と
っ
て
は
、

プ
ラ
ス
に
寄
与
す
る
も
の
と
思

い
ま
す
。
ま
た
ビ
ー
ル
工
場
に

お
い
て
は
工
場
だ
け
で
な
く
、

飲
食
を
し
た
り
製
造
過
程
を
見

学
し
た
り
で
き
る
よ
う
な
「
見

せ
る
工
場
」
と
な
れ
ば
、
今
後

ニ
セ
コ
町
の
デ
ィ
ス
テ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
（
観
光
の
目
玉
）
に
も

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

石
窯
パ
ン
マ
ル
シ
ェ
「H

A

R
U

」、
㈱
ル
ピ
シ
ア
、
そ
の

ほ
か
多
く
の
企
業
が
進
出
し
て

い
る
ニ
セ
コ
町
。
み
な
さ
ん
は

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う

か
。

町
内
で
長
年
愛
さ
れ
る
黒
カ
レ
ー
が
約
40
万
人
の
ル
ピ
シ
ア
会
員
に
紹
介
さ
れ
ま
し
た

普
段
捨
て
ら
れ
て
し
ま
う
玉
ね
ぎ
の
皮
を
使
用
し
て
作
ら
れ
た
野
菜
茶

新
商
品
を
配
発
中
の
「
キ
ク
イ
モ
」

避
け
「
冷
凍
便
」
と
し
て
い
る

こ
と
も
秘
訣
だ
と
か
。

松田　裕子さん

茶房ヌプリ店長

　「
水
口
会
長
に
ヌ
プ
リ
の
カ

レ
ー
を
ル
ピ
シ
ア
で
商
品
化
し

た
い
と
言
わ
れ
た
時
は
、
本
当

に
あ
り
が
た
い
話
だ
と
思
い
ま

し
た
」
と
話
す
の
は
、
茶
房
ヌ

プ
リ
を
経
営
す
る
松
田
裕
子
さ

ん
。
「
カ
レ
ー
の
レ
シ
ピ
を
ル

ピ
シ
ア
の
シ
ェ
フ
に
渡
し
て
、

途
中
私
も
何
度
か
味
見
を
し
な

が
ら
商
品
を
作
り
ま
し
た
。
非

常
に
手
間
ひ
ま
を
か
け
て
作
っ

て
く
だ
さ
っ
て
、
食
べ
た
時
の

甘
さ
を
出
す
た
め
に
じ
っ
く
り

玉
ね
ぎ
を
炒
め
て
作
ら
れ
て
い

ま
す
。
完
成
し
た
商
品
は
お
店

の
カ
レ
ー
よ
り
お
い
し
い
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
く
ら
い
」
。

商
品
の
完
成
度
に
満
足
そ
う
な

様
子
で
す
。

　

「
水
口
会
長
は
本
当
に
ニ
セ

コ
へ
の
思
い
が
強
い
人
。
ニ
セ

コ
が
好
き
だ
と
い
う
こ
と
が
す

ご
く
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
会
長

は
、
こ
れ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
も

の
を
ニ
セ
コ
か
ら
発
信
し
て
い

き
た
い
と
い
う
思
い
を
持
っ
て

い
ま
す
が
、
私
も
そ
の
こ
と
に

は
大
賛
成
で
す
。
私
も
で
き
る

こ
と
は
ど
ん
ど
ん
お
手
伝
い
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
。

　

水
口
会
長
は
、
今
後
も
町
内

の
企
業
や
お
店
と
共
同
で
発
信

し
て
い
く
こ
と
に
意
欲
的
で

す
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が

町
に
と
っ
て
も
良
い
経
済
効
果

を
も
た
ら
す
こ
と
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。


