
中小企業・小規模事業者 人材活用ガイドラインとは
～中小企業における人材戦略～

使える！支援施策紹介

13:30~15:05

in札幌in札幌
人材課題解決セミナー人材課題解決セミナー

申込方法

お申し込み・お問い合わせ

第二部（対象：支援機関）

第一部（対象：企業・支援機関）

事例から学ぶ事例から学ぶ

13時30分〜16時00分13時30分〜16時00分
会場・オンライン開催

2024年11月22日(金)2024年11月22日(金)

無料無料
人材の採用や育成などでお悩みの方へ
　　　　
中小企業・小規模事業者の経営者等、支援機関向け 会場定員会場定員

令和6年度地域中小企業・小規模事業者の人材確保支援等事業

講師：中小企業庁 経営支援部 経営支援課
　　　課長補佐（人材・診断士班） 岩田 祐輝 氏

説明者：（公財）北海道中小企業総合支援センター
　　　　経営支援部経営支援G 佐薙 孝弘

経営支援機関における「人材活用ガイドライン」の
活用について
講師：（公財）北海道中小企業総合支援センター
　　　　人材戦略コーディネーター 熊田 広宣
人材課題に関連した支援手法について意見交換

会場：北海道経済センター会場：北海道経済センター
(住所：札幌市中央区北1条西2丁目)(住所：札幌市中央区北1条西2丁目)

下記の項目をご記入のうえ、メールにて
送信ください。
申込先：jinzaikakuho@hsc.or.jp
●企業名　　●所属部署・役職　
●氏名　　　●参加方法（会場orオンライン）
●連絡先（電話番号・メールアドレス）

■メール

■Web
右の二次元コードからお申
込みください。

オンライン：Microsoft Teamsオンライン：Microsoft Teams

従業員を募集しても応募がない

賃上げには限界がある

どこから手を付ければ良いか分からない・・・

中小企業庁では、人材のお悩みを抱える経営者・
支援機関向けに「中小企業・小規模事業者人材活
用ガイドライン」を公表しています。
本セミナーでは、ガイドラインの解説とともに、
人材に関する専門家から実際の事例を交えた、
人材に関する課題解決の手法を紹介します。　

（公財）北海道中小企業総合支援センター　
　　　　経営支援部経営支援G
　E-mail：jinzaikakuho@hsc.or. jp　　
　TEL：011-232-2402
　

首都圏高度人材の副業・フリーランス活用。
地方企業様の労働力不足を解消する新たな一手。
講師：株式会社リクルート　川島 洋輝 氏

15:10~16:00

50社50社

申込〆切11月19日(火)



　少子高齢化を背景とした生産年齢人口の減少、エネルギー価格の高騰やデジタル化による産業
構造の転換など、中小企業を取り巻く経営環境は厳しい状況にあり、大きく変化しています。持
続的な成長・発展には、このような課題に対応していける人材が不可欠です。
　そこで、中小企業庁では、経営者が人材課題に向き合い、支援機関と共に行動を起こしていく
ための指針としてガイドラインを作成していますので、ぜひご参照ください。

開催地域 　　   日程　　　　　       　　　　 会場
①室蘭　　 9月12日（木）   室蘭プリンスホテル　　桃山の間　   
②北見 　 10月21日（月）   ホテル黒部　　　　　　大雪の間
③旭川　  10月22日（火）   大雪クリスタルホール　第2・3会議室
④函館 　 10月29日（火）   サン・リフレ函館　　　視聴覚室
⑤釧路 　 11月  5日（火）   まなぼっと幣舞　　　　学習室705・706
⑥帯広 　 11月  6日（水）   とかちプラザ                 講習室402
⑦札幌 　 11月22日（金）   北海道経済センター　　Bホール

人材活用ガイドラインはこちら→

北海道札幌市出身。SI企業にてシステムエンジニア、プロジェクトマネージャ―として
金融機関、官公庁、民間企業などの情報システム開発に従事。
その後、中小企業診断士／ITコーディネーターとして独立し道内企業の経営支援やIT戦
略支援などに従事。
近年はプロフェッショナル人材事業やよろず支援拠点事業を通して人材採用や人材課題
の分野にも取り組んでいる。

熊田 広宣 （公財）北海道中小企業総合支援センター
 人材戦略コーディネーター
 北海道よろず支援拠点コーディネーター

人材活用ガイドラインとは

開催スケジュール

講師紹介

支援先の中小企業・小規模事業者が抱える経営課題および人材課題に対して、課題解決の糸口を見つ
けるツールとしての「人材活用ガイドライン」の活用方法や支援手法についてお伝えします。

※最新のスケジュール・
講師情報等はこちらから

様々な事業課題、自社では解決が難しいと思っていませんか？人材活用に成功している多くの企業も
最初は同じように思っていました。
まずはそんな他社の事例も踏まえて、副業・兼業活用のファーストステップを学んでみましょう。 

前職では繊維・化学品商社にて国内・海外営業に従事。2023年に株式会社リクルート入
社。副業・兼業領域のグループに所属し、サービスご利用企業様の担当として、年間
100名以上のマッチングを創出。2024年より同グループの地域機関様との連携強化チー
ムに異動。
東日本エリアを始めとする中小企業様、スタートアップ企業様の事業課題解決に向け、
プロ拠点様、金融機関様・行政機関様と協働。

川島 洋輝
(株)リクルート
Division統括本部 HR本部 HRエージェントDivision
ソリューション統括部 ソーシャル推進部 サンカクグループ


